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El poder transformador de 
l’Agenda Urbana

Instrument de governança oberta i participativa 
de la ciutat, que és transversal, multinivell i que 
interpel·la tots els agents del territori.

Contribueix als ODS de l'Agenda 2030 des del 
nostre àmbit competencial i territorial. 

Vocació inclusiva: coordinada amb tots els 
serveis públics



El paper de Sant Boi

Referent en matèria de planificació estratègica i 
de l’agenda urbana

Reconegut  com a municipi pilot de l'Agenda 
Urbana Espanyola (AUE) per part del MITMA

Recursos NGEU per a l'elaboració del nostre pla 
d'acció

Col·laboració amb l'Agenda Urbana de 
Catalunya



Marc Conceptual

A Europa, el 75% de la població viu a nuclis 
urbans

El model desenvolupament sostenible ha de tenir 
en compte el paper de les ciutats

Coherent amb la planificació estratègica local, 
catalana, espanyola i internacional 

Garantir un desenvolupament urbà sostenible



Diagnòstic

Es basa en l’estructura de 3 dimensions i 10 
eixos estratègics de l’AUE

Anàlisi objectiu de la realitat: canvis 
demogràfics, despoblació, mobilitat, metabolisme 
urbà, governança, problemes que posen en perill 
la sostenibilitat del model urbà

Dades actualitzades amb l’avançament dels 
resultats de l’enquesta de condicions de vida 
2022 









Primeres passes

Identificació de projectes transformadors amb 
impacte a les 10 missions de l'Estratègia de Sant 
Boi 2030

11 sessions de treball intern en grups 
heterogenis i transversals

80 persones participants de perfil tècnic i polític.

Resultats recollits en 9 infografies → primera 
imatge, un embrió avançat del Pla d'acció de la 
nostra Agenda Urbana Local.



MAPES

https://drive.google.com/drive/folders/1F3HxkMWMV-P75lN2_eVf_hWd9noj1t3P


Procés de participació

Espais de treball col·laboratius on personal de 
l'administració, entitats ciutadanes, empreses, 
centres de formació i altres institucions, hem 
plantejat reptes de ciutat i de territori des de 
l'òptica de la co-responsabilitat davant els 
desafiaments del futur.

L'Agenda Urbana és un gran al·licient perquè 
suposa ampliar els límits dels processos 
participatius tradicionals







Pla d’acció

41 fitxes descriptives de les accions 
estratègiques que recullen:

● descripció detallada
● proposta d'actuacions
● alineament amb l'AUE, la Agenda de Ciutats 

i Pobles de Catalunya i els ODS
● relació d'indicadors qualitatius i 

quantitatius de seguiment i avaluació
● característiques generals: caràcter, prioritat, 

termini, responsables, agents implicats, 
grups beneficiaris, cost, finançament i 
localització quan escau.









Governança

Multiactor, multinivell i transversal

Restructuració: organització matricial i treball 
per projectes per facilitar la innovació i 
l’assoliment d’objectius

Participació i comunicació tant dins de 
l'organització com amb els actors del territori

Model ambiciós i amb un horitzó a llarg termini





Avaluació i Seguiment

Triple sistema d'avaluació:

● Quadre de comandament i Índex d'ODS:  càlcul de 
295 indicadors dels 17 ODS que permet mesurar la 
contribució que fa Sant Boi

● Observatori del Pla d’Acció de l’Agenda Urbana: 
monitorització dels 72 indicadors de l’AUE + 51 
indicadors de coherència de polítiques al 
desenvolupament sostenible

● Disseny d’avaluació: pluralista; sistèmica i criterial; 
anàlisi d’avaluavilitat, avaluació ex-ante, intermèdia i 
ex-post





agendaurbana.santboi.cat

Moltes gràcies!
 
Alguna 
pregunta?

Llorenç Fernàndez 
Matamoros
llfernandezm@santboi.cat

Cap del Departament de 
Planificació i Avaluació
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