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1. Santa Coloma avui: present i futur



BREU PRESENTACIÓ DEL MUNICIPI. Context metropolità

Àrea Metropolitana de Barcelona

•  36 municipis

• 3.240.000 habitants

• 636 km2

• 5.094 hab/km2

Santa Coloma de Gramenet

• 120.000 habitants (3,7% AMB)

• 17.142 hab/km2

• 7 km2 (1,1% AMB)

• SÒL URBÀ CONSOLIDAT         4,5 km2

• SÒL NO URBANITZABLE         2,5 km2

• SÒL URBANITZABLE               0 km2



BREU PRESENTACIÓ DEL MUNICIPI. Explosió demogràfica
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BREU PRESENTACIÓ DEL MUNICIPI. Estudi de vulnerabilitat AMB

Grau de vulnerabilitat

Els barris del sector sud (Fondo, Santa 

Rosa i Raval) estan inclosos en les franges 

amb més vulnerabilitat del sector

   

Dèficits urbanistics i socioeconomics

14.825 hab (12,30%) en zones amb grans 

dèficits

22.943 hab (19,10%) en zones amb molts 

dèficits

37.768 habitants (31,4%) resideixen en zones   

• RFD més baixa de l’AMB
• Reconeixement insuficiència financera al PTE



1997-99 La Iniciativa Comunitaria URBANCoste elegible aprobado 10’98M € + Subvención FEDER 5’49M €

1993-99 i 2000-07  Fondo de Cohesión
1a convocatòria 90’s: 18 MEUR principalment regeneració riu Besòs i espais naturals

2a convocatòria 2000’s: 7,6 MEUR principalment urbanització carrers i places al sector sud

2000-07 FEDER7 MEUR principalment urbanitzacions

2004 i 2008 Llei de Barris (l’URBAN català)
Convocatòria 2004 18 MEUR: Reforma integral dels barris de la Serra d’en Mena amb BDN

Convocatòria 2008: 14 MEUR rehabilitació d’edificis privats i regeneració del centre 

2007-14  Iniciativa Urbana  (Ministerio de 
Hacienda)

14,5 MEUR. Inversió principal per l’Edifici Fondo

2013- 22 ARRU 2013-2022 (MITMA)7 MEUR. ACR1 i ACR2 i re-urbanització espai públic zona

ACERVO EUROPEO. Santa Coloma té embranzida, i no té aturador!!!

>

>

>

>

>

>

> 2017-2023 EDUSI 30 MEUR. 5 eixos; Ciutat Intel·ligent; Sostenible, Saludable, Inclusiva i participativa: CIBA, Salzareda, Marie Curie...

2022-30 i més enllà  AGENDA URBANA I FONS NEXT GENERATION >
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2. Diagnosis i Pla d’Acció



PUNT DE PARTIDA AUSCG

“Només d’un bon analisi en surt un bon projecte”

La “fòrmula” de la nostra Agenda :

11 diagnosis sectorials 
+ 

diagnosi tècnica interna
+

diagnosi ciutadana

DIAGNOSI URBANA TRANSVERSAL



DOCUMENTS SECTORIALS
• Avaluació quantitativa i qualitativa EDUSI  EQU 

• Paisatge Urbà  Renau Bartomeus  Escala Sardà

• Sostenibilitat i  accessibilitat polígons d’habitatge  Mataalta 

• Infraestructura verda i biodiversitat  Estudi Xavier Mayor 

• Gènere  Fundació UOC 

• Economia circular: sostenibilitat, innovació i digitalizació  Institut Cerdà 

• Comunitats energètiques  SM Sistemas Ambientales 

• Diversitat i convivència  Ass. Ciudades Interculutrales 

• Comerç  Focalizza 

• Arbrat singular  Doctor Arbol 

• Turisme  Advanced Leisure Service 

FÒRMULA AUSCG

La llavor >> les diagnosis



PLA D’ACCIÓ AUSCG

Un Pla d’Acció resultat de la co-creació tecnico-política
Un Pla d’Acció basat en la diagnosi
Un Pla d’Acció amb implicació ciutadana

2. Qui ha participat >>



PLA D’ACCIÓ AUSCG

Per cada un dels 10 Objectius es fa un DAFO, reptes pendents i cartografies



DOCUMENTS SECTORIALS
• Avaluació quantitativa i qualitativa EDUSI  EQU 

• Paisatge Urbà  Renau Bartomeus  Escala Sardà

• Sostenibilitat i  accessibilitat polígons d’habitatge  Mataalta 

• Zones verdes urbanes i biodiversitat  Estudi Xavier Mayor 

• Gènere  Fundació UOC 

• Economia circular: sostenibilitat, innovació i digitalizació  Institut Cerdà 

• Comunitats energètiques  SM Sistemas Ambientales 

• Diversitat i convivència  Ass. Ciudades Interculutrales 

• Comerç  Focalizza 

• Arbrat singular  Doctor Arbol 

• Turisme  Advanced Leisure Service 

DOCUMENTS TRANSVERSALS
• Diagnosi urbana transversal  300.000 Km/s 

• Assessormanent planificació estratègica + Fons europeus  Instrategies 

• Pla d’acció  Territoris XLM 

• Disseny/construcció d’indicadors + Observatori  TechFriendly 

• Pla de Comunicació + web + materials  Batzolades 

• Pla de Participació + Tallers de participación  Governança relacional 

• Pla de Formació al Personal + Realizació formación  Momentumlab 

FÒRMULA AUSCG



PLA D’ACCIÓ AUSCG

De la diagnosi des dels 10 objectius →  a una nova visió de ciutat amb el compromís de 64 
accions!

El Fruit>> el Pla d’Acció



PLA D’ACCIÓ AUSCG

4. Cap a on anem >> visió de futur

Ciutat pròxima i sostenible Ciutat resilient i saludable

Ciutat inclusiva  i justa Ciutat innovadora i atractiva

4 eixos
14 estratègies
14 accions tractores per impulsar el canvi
64 accions en total



PLA D’ACCIÓ AUSCG

Què farem >> accions
4 eixos
14 estratègies

14 accions tractores per impulsar el canvi

Consens (polític i ciutadà)

Viabilitat (maduresa i finançament)

Innovació  (disseny i execució)

Impacte (núm objectius vinculats)

Horizontalitat (igualtat d’oportunitats)

Abast (cobertura de població)

Sinèrgies (altres polítiques i instruments)

Oportunitat (alineació amb el PRTR per captació de 
NGE)

At
rib

ut
s

64 accions en 
total



PLA D’ACCIÓ AUSCG

Què farem >> accions
4 eixos
14 estratègies

14 accions tractores per impulsar el canvi

64 accions en 
total



PLA D’ACCIÓ AUSCG

Fitxa tipus

Propósito
Línea estratégica

Temática clave

Acción

Alineación OE

Descripción de la acción

En curso / a implementar
Carácter

Plazo ejecución 
(corto/medio/largo)

Agentes externos 

Indicadores

Transversalidad acciones
MODELO

DESCRIPCIÓN

VALORACIÓN

SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN



Sistema de governança
Observatori de ciutat

Com seguim >> seguiment i avaluació

SEGUIMENT I AVALUACIÓ AUSCG



Sistema de governança

Observatori de ciutat

Com seguim >> seguiment i avaluació

SEGUIMENT I AVALUACIÓ AUSCG



MÉS INFO AUSCG

https://agendaurbana.gramenet.c
at/
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3. Aprenentatges: 
i si ho tornessim a fer? 



APRENENTATGES I ARA QUÈ? 

Algunes reflexions en veu alta

METODOLOGIA: Mirar enrere per aprendre i transmetre

• Temps
• Diagnosis sectorials
• Assessorament valor estratègic
• Metodologia MITMA
• Governança

CONTINGUT AUSCG: Bona acollida, seguim treballant-hi

• A curt/mig termini;  retorn intern i ciutadania + continuar desenvolupant fitxes i observatori
• A mig termini; reformular accions segons observatori i processos participatius
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