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Benvolgut company,
Benvolguda companya,

Ser arquitecte en el moment actual és un gran repte. A causa del context economic i social actual,
els arquitectes hem de prendre decisions que ens permetin adaptar-nos a un context diametralment
oposat al que estavem acostumats, i que ens va permetre exercir la nostra professio mitjancant
models empresarials convencionals que actualment estan en crisi. Es precisament en aquest moment
d'incertesa i de punt de no retorn que cal aprofitar I'oportunitat de canviar, definint i clarificant nous
camins que responguin a la nova época que ens esta tocant viure.

Per tots és sabut el valor de I'arquitecte en cada projecte i com de necessaria i valuosa és la nostra
activitat per transformar un projecte en una realitat. Ara bé, de la mateixa manera que els edificis i
ciutats es dissenyen, les empreses també. L'anterior context economic va permetre no desenvolupar
la nostra creativitat empresarial, potser perqué fins al moment no ha estat necessari, pero és ara
quan cal que apliquem la nostra creativitat i visid estratégica també al disseny de les nostres
empreses. Aspectes com la identificacio d'oportunitats, la definicio d'estratégies empresarials i del
model de negoci, saber qué ens diferencia de la resta i saber comunicar aquests serveis, posar-se en
la pell dels nostres clients i saber per qué som especials per a ells, aixi com saber afrontar de manera
clara i ordenada un projecte d'internacionalitzacio son conceptes clau per a la redefinicio de la
nostra estratégia empresarial. Ara és el moment de dotar-nos de les eines necessaries que permetin
afrontar els canvis que les nostres empreses necessiten.

Davant d'aquesta situacid, el Col-legi d'Arquitectes de Catalunya ha organitzat, dins el marc del Pla
Impulsa de Suport a I'Arquitecte, tres programes de suport que ajudaran a un total de 30 empreses i
agrupacions d'empreses a definir els seus projectes de futur. El resultats seran els plans
individualitzats de Canvi Estratégic, Innovacido en Marqueting i Internacionalitzacio de cada
participant. A l'anvers d'aquest document hem incorporat una breu introduccio a cadascun dels
programes, aixi com una primera descripcio del seu desenvolupament.

Confiem que les propostes resultin del teu interes.

Atentament,

74y yan -

Lluis Comerdn i Graupera Monica Vila i Cases
Dega Tresorera i responsable dels Programes



N 7o
12 0 Y - . 4 " Unié Europea
i Gi
{?A}\;’ Col iEgl d AFQUJtECtE‘S Acc1° dgrcl:ea;tzlllfl?ﬂtya Pors Bucpm
e Sl de Catalu nya Competitivitat per l'empresa iy a0t

Sope Regioral

PLA IMPULSA

PROGRAMA DE CANVI ESTRATEGIC

Programa dirigit a empreses i agrupacions d'empreses que volen redefinir el seu model de
negoci, la seva proposta de valor i el seu segment de mercat per ser més competitius.

El canvi estratégic ajudara els participants a incrementar la seva competitivitat, productivitat i
creixement mitjancant un procés de reflexio del seu model de negoci. Les empreses aprendran a
definir nous models de negoci amb una proposta de valor innovadora, mitjancant una bona eleccio
de partnersi dels processos de produccio, i millorant la gestid i I'estratégia de vendes, entre d'altres.
L'empresa seleccionada per conduir aquest procés és bsA [Rethinking Architecture].

PROGRAMA D'INNOVACIO EN MARQUETING

Programa dirigit a empreses i agrupacions d'empreses que volen millorar el seu pla de
marqueting i els processos de captacio de clients.

Es treballara sobre les estratégies de marqueting: estudi de mercat i competéncia, definicié comercial
de servei, politiques de preu, definicio d'estratégies de promocio i comercialitzacio, diferenciacio i
posicionament i implementacio del pla de marqueting de cada empresa. L'empresa seleccionada per
conduir aquest procés és EB Creacid i Consolidacid d’Empreses.

PROGRAMA D'INTERNACIONALITZACIO

Programa dirigit a empreses i agrupacions d'empreses amb una proposta de valor clara i amb
la capacitat financera necessaria per afrontar un procés d'internacionalitzacio.

El programa fomenta la internacionalitzacio de les empreses d'arquitectura seleccionades a partir
d'un assessorament expert que els ajudi a augmentar les probabilitats d'éxit. Després d'una primera
exploracid de les oportunitats de cadascuna de les empreses participants, es definira un pla
d'internacionalitzacio que seleccionara el mercat inicial, concretara els serveis a oferir i reconeixera
els punts forts i la competéncia en els paisos escollits, prenent decisions estratégiques, comercials i
financeres. L'empresa seleccionada per conduir aquest procés és Search & Drive.

- Calendari i condicions economiques

- Els programes tindran un format intens, que anira des del mes d'abril al mes de juny, per poder :
- extreure conclusions clares en poc temps. Els programes reben el suport economic de el Pla Impulsa :
" de Suport a I'Arquitecte i d’ACC10, Agéncia de Suport a la Innovacio i la Internacionalitzacio de :
- I'Empresa Catalana, fet que permet aconseguir un preu molt ajustat per 48h de formacio col-lectiva i -
©18h de tutoria individual per participant. Cada empresa ifo agrupacié d'empreses haura d'abonar :
- 1.350€, dels quals entre el 40 i un 60% sera retornat en format d'ajut en un termini de 300 a 500 -
* dies. A les bases de selecci¢ dels diferents programes trobareu una descripcié completa. Per qualsevol :
- consulta o aclariment envieu un correu electronic a plaimpulsa@coac.cat :
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