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ESBORRANY ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE LA DEMARCACIO DE TARRAGONA DEL COL-LEGI
D’ARQUITECTES DE CATALUNYA CELEBRADA EL DIA 20 DE NOVEMBRE DE 2010

JOSEP LLOP | TOUS
PERE SOCIAS | JULBE

ELOI BALCELLS | TERES

MARIA ASUNCION VIDAL LAYEL
SAUL GARRETA | PUIG

MARIA ROSA GOMIS | NOVELL
ANTON BULTO | BARTOLI

LLUIS ULLOA HERNANDEZ

CELIA AMOROS | MAS

CELIA NAVARRO ROMERO
AGUSTI TARRES | AZNAREZ
JOAN TOUS GOMA-CAMPS
MIQUEL DOMINGO | RODRIGUEZ
GABRIEL BOSQUES SANCHEZ
JOSEP ANGLES | PASCUAL

PABLO IBANEZ TOUS

ANNA BASTUS | GUINOVART
LUCILA CALLEJA | BACIERO
ALEIX CAMA | TORRELL

GUILLEM CARRERA | REY

PAUL DRAAIJER

AIDA ESPANOL VILANOVA

JOSEP MARIA GARRETA | CUSIDO
JORDI GUERRERO FERNANDEZ
FRANCESC D’ASSIS MAGAROLAS | JORDA
CARLOS PENALBA | SEDO
CHRISTIAN TWOSE | GOMEZ
OLGA TWOSE | GOMEZ

SONIA VILELLA | NEBOT

MARIA ALMIRALL | FERRERONS
IGNACIO ALVAREZ MARTINEZ
JOAN BONET CORTADA

ENRIC CASANOVAS RIPOLL

JOAN C. GAVALDA | BORDES
JORDI MARTI | BALCELLS

JOSE MELERO RAGEL

JORDI MERCADE I VIRGILI

JOAN MANUEL MUNESA | TORRENTS
JAUME MUTLLO | PAMIES
MIQUEL ORELLANA | GAVALDA
MARIA PASCUAL | SERRA
MANUEL PEREZ SAAVEDRA

J.LL. ISSATES RODRIGUEZ DE AROSTEGUI
ANA ROMEO RECH

DAVID SOLEY PRIETO

MERCE VERGES | RIART

JORDI GRANELL | MARCH

A la ciutat de Tarragona, a la sala d'actes de la seu del COAC a
Tarragona, a les onze hores del dia vint de novembre de 2010, es
constitueix la Junta General Ordinaria de la Demarcacié de
Tarragona del Col-legi d'Arquitectes de Catalunya en sessio
ordinaria, que havia sigut convocada préviament, en segona
convocatoria.

Josep Llop i Tous, President de la Demarcacio, presideix la sessié.
Pere Socias i Julbe hi actua com a Secretari i Eloi Balcells i Terés
com a Tresorer. lIsabel Baixeras Delclos hi assisteix com a
assessora juridica.

Punt 1r - Lectura i aprovacié de I'acta de la sessi6 anterior

El President Josep Llop i Tous dona la benvinguda a tots els assistents i dona la paraula al Secretari Pere
Socias i Julbe perque desenvolupi el primer punt de I'ordre del dia. Donat que I'esborrany de I'acta ja ha estat
enviat als col-legiats, el Secretari queda excusat de llegir-la. Cap dels assistents hi ha proposat cap esmena.

Se sotmet a votacié i queda aprovada.

G46_ESBORRANY ACTA JUNTA GENERAL ORDINARIA 20 DE NOVEMBRE DE 2010 pag. 1 de 9



i

Punt 2n - Informe de la Junta Directiva

El President, Josep Llop i Tous, pren la paraula i diu:

Encara no fa sis mesos que aquesta Junta va prendre possessio dels seus carrecs. Certament, hauriem volgut
tenir un primer contacte amb el col-lectiu per explicar, amb tranquil-litat, com haviem trobat la Demarcacio i
de quines maneres concretes pensavem posar en practica el nostre programa. Per0 aquesta no ha estat una
epoca de tranquil-litat, sin6 que ha estat una epoca d'activitat frenética que hem hagut d’enfocar, sense
gaires possibilitats de maniobra, cap a 5 objectius basics que explicaré sintéticament:

1. Modificar immediatament la dinamica de la Demarcacio, tant envers I'arquitecte com en relacio a les
propies estructures i funcionament.

2. Coneixer el funcionament anterior de la casa, els mitjans disponibles i I'evolucié dels recursos economics
per fer-los funcionar.

3. Adaptar el funcionament de la Demarcacié — i del Col-legi- al nou marc legislatiu.
4. Participar activament en la nova concepcié del Col-legi: el nou model col-legial.

5. Trobar la millor relacio possible amb altres administracions i amb la societat en general.

1. Aires nous, noves maneres significava, en primer lloc, millorar el clima de la relaci6 amb el personal —
forca enrarit - amb l'objectiu de millorar el tracte personal amb els arquitectes. Creiem haver-ho
aconseguit des del primer dia.

El mateix dia de la presa de possessié s'anunciava al taulell un termini de 30 dies per visar. El principal
servei que s'ofereix a l'arquitecte i al seu client tenia un retard inadmissible. Varem adoptar mesures
decisives i rapides per a reduir aquest termini immediatament, cosa que també es va aconseguir. Ara
tornem a patir, com totes les demarcacions, pero la causa és diferent.

La presencia efectiva de tots els membres de la Junta a la Demarcaci6 era vital si es volia oferir sensacié
de proximitat i disponibilitat al col-legiat. Aixo, que feia molta falta, també ho hem fet. | continuarem fent-
ho. Si algu vol contactar amb algun membre de la Junta, ho pot fer al moment per norma general. | siné,
com a maxim, el dia segient.

2. El personal de la casa s’ha reduit en més d’'un 50% en molt poc temps. Saber les preocupacions dels que
queden, i la feina que fan, és basic per programar el futur. Aixo ha requerit temps.

En relacid a I'antiga Junta:

Hem suprimit tots els tractes de favor, les targetes de crédit i els teléefons mobils. També el costum de
celebrar reunions a I'hora de dinar, tant de la Junta Directiva com del personal de cultura, a carrec del
Col-legi.

Les Juntes Directives es fan ara cada setmana (abans cada dues setmanes o més), els dijous al mati.
Duren tot el mati i, a I'hora de dinar, tothom se’'n va cap a casa seva.

La Vocalia de Cultura ha quedat reduida a la responsable de la Biblioteca- arxiu i a un arquitecte
col-laborador que hi destina unes poques hores al mes, menys de les que hi dedicava abans. La Vocal de
Cultura assumeix directament la major part de les feines.

En relacié a la gestio economica de I'antiga Junta, durant la campanya varem anunciar que fariem una
auditoria, i també varem aclarir que seriem nosaltres qui revisariem els nimeros. No hi hem trobat
irregularitats que puguin qualificar-se de significatives. La comptabilitat és correcta, tot i que hi ha algunes
despeses no justificades, que corresponen a despeses personals, relacionades amb restaurants i amb
benzina pel cotxe. N’ hem demanat explicacions, de moment sense resposta.

La Seu de Reus va costar molts diners a la Demarcacié. Després s’hi van voler instal-lar unes plaques
fotovoltaiques d’'un disseny molt especial, pero es va caure en el compte — quan s’estaven construint- que
no es podien col-locar sobre els suports previstos. Es va rescindir el contracte amb I'empresa que les
fabricava, sense haver adoptat cap acord formal, i es van perdre 10.805€. Més endavant, la seu es va
tancar i es va llogar a I'Ajuntament de Reus per 12.000 €/any, IVA inclos.
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Ara bé, I'episodi més controvertit del passat mandat va consistir en la transferéncia de fons estalviats per
la Demarcacié durant molts exercicis, amb destinacio als O0.CC. Van ser 1.257.270 €. No es va tractar
d’una operacio il-legal, perd va ser poc explicada, tractant-se de diners dels col-legiats de la Demarcacié. |
també, per primera vegada a la historia, una part significativa d’aquesta transferéncia es va fer amb la
intervencié exclusiva de la Junta de Govern de Catalunya. Es a dir, sense les firmes de la Demarcacié. Si
algu desitja una explicacié més detallada de I'afer, ara estem en disposicio d'oferir-la.

No ens varem trobar la caixa buida. L'estat d’execucié del pressupost era el normal per I'época de I'any.
Tot i aixi, els recursos disponibles eren molt baixos perquée responien a un pressupost de crisi. No podiem
pensar en fer gairebé res del que preteniem.

Teniem la intenci6 de mantenir el personal i procurar obrir els divendres. Fins ara hem aconseguit la
primera cosa, pero les dificultats econdmiques van fer necessari tramitar un altre ERO, amb les mateixes
consideracions de I'anterior. L’ ERO va ser acceptat i, com a conseqiiéncia, no podem obrir els divendres.

Les compensacions economiques de la nova Junta Directiva no han incrementat la despesa. De fet,
aquestes compensacions van ser aprovades provisionalment, pel fet que era impossible establir la
dedicacié estrictament necessaria i requerida. Varem establir un horari i ens varem conjurar per no
sobrepassar-lo: les compensacions es van aprovar d'acord amb aquest horari que voliem experimentar,
confiant que la situacid s'estabilitzaria, que venceriem inércies passades, que remuntariem les dinamiques
de funcionament i que amb menys dedicaci6 n’hi hauria prou. El fet és que continuem amb la
provisionalitat, no hem tocat les compensacions pero la dedicacid és practicament el doble que la que
correspondria. El Tresorer exposara els nimeros concrets quan expliqui el pressupost.

L'adaptacio al decret de visat no és senzilla. Ara el col-legi té una gran responsabilitat amb el visat, perqué
ha de revisar la integritat formal i documental dels projectes. | a un cost “raonable”, que vol dir que, de
promig, s'ingressara menys.

La llista de verificacions, a hores d'ara, encara no esta del tot consensuada entre els col-legis. El cost,
tampoc. Queden encara molts caps per lligar. Perd malgrat tot, mentrestant, hem de continuar visant. |
tots els visats requereixen molt més temps que abans. Tot plegat causa un gran enrenou a la casa, i
també entre els arquitectes, i amb tota la rad. Demano disculpes i, si se'm permet, demano també al
col-lectiu que sigui comprensiu. Fem tot el que podem, entenem tots els mals humors. Necessitem un
temps d’adaptacié i de transformacié de les estructures col-legials.

A la crisi professional que tots coneixem i patim s’hi ha de sumar una crisi institucional de la que el
col-legiat, en general, no percep la importancia. | la té, i forca. Tanta, que aquesta Junta Directiva li ha de
dedicar molts esforcos, més del que es creia, cosa que la distreu malauradament d'altres compromisos
que tenia amb el col-lectiu, igualment importants. La llei omnibus i el decret de visat han modificat molt
significativament el panorama col-legial. Ha calgut treballar amb molta rapidesa en la preparacié de les
directrius del nou visat i en la seva aplicaci6. A més, la pérdua d'ingressos pel concepte de drets
d’intervencié (ha passat de 1.362.742€ reals I'any 2007 a una previsié pressupostaria d’enguany de
342.502€ i a una previsio per I'any vinent de 278.058€ el 20% de I'any 2007 i el 81% de I'any actual. Aixo
significa:

1) Ha costat molt arribar a equilibrar el pressupost de I'any 2011, a base de successius ajustaments que
han comportat moltes rendncies i I'adopcid d'estratégies drastiques de reduccié de despesa, que
passen necessariament, altre cop, per reduir el capitol de personal, tal com després explicara el
Tresorer. Jo, ara, m'avan¢o a manifestar com ens ha dolgut profundament haver de tractar aquest
tema i prendre decisions gens agradables que afecten tant al personal com a la Junta.

2) No ens podem quedar en aquesta situacio negativa. Tenim l'obligacié de preparar el futur i de fer que
sigui il-lusionador. D’aqui ve que no haguem deixat d'idear estrategies de futur per la Demarcacio i
gue, un cop consolidades i fermes, les haguem defensat a la Junta de Govern del COAC. Partim de
premisses clares, les nostres sén:

- Els organs centrals i la Demarcacié de Barcelona s’han de separar.

- Les demarcacions han de sortir beneficiades/potenciades d’aquesta crisi institucional.

La riguesa de les demarcacions ha de ser proporcional al volum de les obres que s’hi fan.

- Defensem una estructura col-legial que s’adapti als requeriments del nou temps, que estigui al servei
de l'arquitecte.
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El objectius del nou model d’estructura col-legial sén els seglents:

Adaptat als requeriments dels nous temps
Al servei dels arquitectes i de la societat
Agil i flexible

Racional

De caracter territorial

Optimitzador de recursos

Pel que fa la sintesi organitzativa, hi ha dues opcions:

(0]

Col-legi Unic orientat al visat i amb les funcions basiques tradicionals, amb:

- OOCC, finangats basicament per la quota col-legial (alta representacio, deontologia, patrimoni, Escola
Sert, OCT...).

- Demarcacions, amb la funci6é de visar, financades basicament pels antics D.l., proporcionals a I'activitat
professional de I'ambit.

Entitats territorials creades pel COAC, amb personalitat juridica:

- Prestadora de serveis, financada per quotes especifiques
e basics a I'arquitecte (complement formatiu, assessorament técnic, assessorament juridic)
e generals als arquitectes i altres (juridic, fiscal, laboral i comptable)

¢ addicionals (assegurances, oci...)

- Cultural, d'interés public, oberta, financada per subvencions i quotes especifiques (gestid biblioteca i
arxiu, politica cultural tradicional.....)

El Col-legi, 0 bé serveix exclusivament per visar o bé, si no és aixi, i a banda de prestar altres serveis als
arquitectes, també els ha de prestar a la societat. Aixo vol dir que s’ha d'incardinar en el teixit associatiu
d’aquesta societat on es produiran tota una seérie d'interrelacions i on s'exercira una determinada
influencia. Aquest és un aspecte sobre el que és especialment important d’incidir i sobre el que la Junta no
regateja esforcos. La institucié que agrupa i representa els arquitectes no pot quedar al marge,
despenjada, d'alld que se'n diu la societat civil, ni tampoc pot tenir una paper residual en la relaci6 amb
les administracions publiques.

En aquest camp ja hem fet forga feina, pero encara ens queda molta més per fer, perque no es tracta
nomeés d'establir contactes, sind també d’elaborar i col-laborar en projectes comuns. Les iniciatives amb
perspectives de cuallar tenen més relacié6 amb I'administracio local (Tarragona, Reus i Valls, de moment),
la Diputacio, la Generalitat, I'Escola d’Arquitectura de la URV, Ports, etc.

Amb I'’Ajuntament de Valls hem firmat un conveni molt interessant, mitjangant el qual I'ajuntament es
compromet a: Cedir gratuitament al Col-legi d’Arquitectes de Tarragona un espai adequat i equipat per tal
que pugui oferir els serveis de VISAT als seus col-legiats residents a Valls i el seu entorn; integrar en
I'equip de l'oficina tecnica del POUM dos arquitectes nomenats pel Col-legi d’Arquitectes de Tarragona;
compromis d'informar al Col-legi abans de la seva publicaci6 de les clausules d’expedients de contractacio
dels serveis d'un arquitecte per a adjudicacions; avancar en l'estudi conjunt d'un altre conveni per
implantar I'obligatorietat del visat d'idoneitat técnica i urbanistica com a requisit per atorgar llicencies
d’'obres; compromis de visar els projectes encarregats en el si de processos de contractacié publica,
mentre no es constitueixi I'Oficina de Supervisié de Projectes.

A més, la Junta ha renovat tots els seus representants en entitats, i organismes i tots ells tenen
instruccions precises sobre el model de relacié que es pretén aplicar, sempre en benefici del col-lectiu.
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On queda més cami a recorrer és en la relaci6 amb la xarxa associativa lliure i voluntaria, que pretenem
aprofundir des de la Vocalia de Cultura.

Tot plegat i en resum, en la mesura de les nostres possibilitats econdmiques i temporals, que procurem
esprémer al maxim, la nostra accié de govern s’encamina a la millor satisfaccié dels problemes immediats del
col-legiat, basics, relacionats principalment amb el visat, en relacié al qual pretenem sortir ben aviat d’aquesta
situacié actual complexa provocada pel Decret de Visat. En aquest camp, he de manifestar que hi treballem
molt intensament. | també us he de demanar disculpes si en aquests escassos dos mesos de funcionament
del nou visat han sorgit inconveniencies i mals humors. Tots anem molt pressionats, s’han de resoldre
situacions imprevisibles amb urgéncia, en un context no desitjat, creat per llei.

Ara bé, aix0 no pot ser -no ha de ser- un obstacle per renovar I' utillatge mental de manera que ens permeti
establir bases solides per enfocar el futur amb millors garanties, en la linia dels objectius plantejats.

El pressupost que avui posarem a la vostra consideracié encara no contempla la transformacié col-legial de la
que he parlat, perqué primer volem prendre el pols de I'assemblea, en el sentit de tenir una primera impressio
sobre la correcci6 del cami empres. En el torn obert de paraules tornarem sobre aquest tema. Ara bé, confiem
que aquest pressupost sera de transicid i que, sigui com sigui, no ha de ser un obstacle per escometre la
transformacié que es decideixi finalment.

- Acabada I'exposici6 del President, pren la paraula el Secretari, en Pere Socias, que exposa les circumstancies
que han portat a la tramitacié d’'un nou ERO. La tresoreria generada en els anys de bonanga es va esvair i el
2008 es van adoptar mesures drastiqgues de reduccié de les despeses de personal i de la disminucio
d’activitats culturals.

Les mesures no van ser suficients. La partida més important del capitol de despeses és la de personal, i va
ser necessari tramitar un expedient de regulacié d’ocupacio.

Hi va haver acomiadaments els anys 2008 i 2009 de manera poc amable, enfocats només des d'una
perspectiva comptable. La principal mesura d'estalvi va ser doncs, 'ERO de 52 dies. Es va aprovar el 6
d’'agost. No calia fer més acomiadaments, i la disminuci6 salarial es compensava amb el subsidi d'atur.

Durant el 2010 la situacié ha persistit i ha calgut renovar i complementar I'expedient de regulacio
d’ocupacio.

Per tal que I'entitat superi la crisi amb els mitjans humans actuals, cal regular I'ocupacié amb un ERO de 100
dies.

L'organitzacié de les oficines i serveis de la Demarcacié per torns ja no és possible. L'antiguitat mitja del
personal és de 10 anys, circumstancia que permet presumir que tothom sap fer de tot. Per garantir un bon
funcionament del col-legi, el treballador assalariat preferent ha de ser I'arquitecte. Han d'assolir la maxima
categoria i per a ells s’haura d'aixecar I'ERO.

Pren la paraula la Vocal de Cultura, Asun Vidal. Explica que durant el periode comprés entre els mesos de
juny i novembre ha treballat per aconseguir I'objectiu que s’havia proposat: que la Demarcaci6 de Tarragona
del COAC sigui una entitat cultural de pes. Relaciona algunes de les activitats culturals dutes a terme, com
ara: L'exposicié “Le Corbusier a I'india”, el Vermut d’'Obra de I'Edifici 112; la participacié als certamens
culturals de la ciutat de Tarragona, com ara SCAN (per la qual s’han rebut felicitacions), Tardor literaria.
Destaca que s’ha estat més present que mai en la vida de la ciutat de Tarragona, i s’estendra I'ambit de les
activitats a les altres ciutats del territori de la Demarcacié. | comunica a la Junta General que s’ha emprés
noves vies de relaci6 amb altres administracions (Generalitat de Catalunya, Ajuntaments de Reus i de
Tarragona, Universitats i Fundacié Alejandro de la Sota). La Biblioteca ha rebut una nova tramesa de llibres,
de la qual s'informara oportunament.

El President déna la paraula a la Vocal de Visat, Rosa Gomis i Novell. Explica que I'objecte i el contingut del
visat obligatori es regula, ara, per una norma externa, i que l'adaptacid de I'estructura administrativa als
requeriments del nou Decret de Visat no ha estat facil. El Col-legi assumeix una responsabilitat civil pels danys
que es puguin ocasionar per eventuals equivocacions i és per aix0 que disposa d'una polissa d’asseguranga.
Es requereix, en qualsevol cas, un major control dels projectes que s’intervenen, tant pel que fa a la integritat
formal com per I'adequacio a la llei de moltes de les seves previsions. S’ha adaptat I'estructura administrativa
del servei de visat, unificada amb el servei d’assessorament técnic, per ser més eficagos i més agils. Demana
la col-laboraci6 dels col-legiats perquée presentin els projectes d'acord amb una sistematica que en permeti un
control més acurat. El Departament de Visat esta obert a consultes prévies. Per a I'atencié presencial, només
cal concertar la visita. Agraeix als col-legiats la seva col-laboracio i paciencia.
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Seguidament, el President dona la paraula a Sall Garreta, vocal d’'Investigacid, Desenvolupament, Formacio i
Treball. Explica que la seva prioritat és trobar vies de canalitzacié de les demandes de treballs professionals
que puguin interessar als arquitectes. Reflexiona que, en moments de crisi, convé formar-se per reintegrar-se
de la millor manera al mercat laboral quan aquesta situacié se superi. Es tractara que els programes formatius
siguin compatibles amb els cursos que imparteix la universitat. També es realitzaran cursos sobre
rehabilitacié. Explica que, per exemple, s’ha firmat un conveni amb I'empresa CYPE per realitzar un curs de
I'Escola Sert en dues fases, on line i presencial, per aprendre el programa CYPECAD que permet calcular les
estructures. Pel que fa a les noves tecnologies, cal aprofundir les técniques de treure’n profit. Anuncia que
s'oferira un curs de formacioé sobre el treball en xarxa que permetra cooperar, compartir coneixements i
canalitzar eventuals encarrecs en materies especialitzades.

De manera excepcional, el President déna la paraula a Lluis Ulloa Hernandez, que, a més de demanar que en
altres Juntes es puguin fer intervencions més freqiientment per millorar el debat, parla de la transcendencia
econodmica que ha ocasionat la reduccié de la plantilla de personal, i demana que la Junta expliqui a qué s’ha
destinat el mili6 dos-cents mil euros. També es refereix a la titularitat dels diners que, per la raé que tenen
origen en el superavit, no pertanyen als arquitectes de Tarragona, sin6 als Organs Centrals.

El President li respon que d'antuvi, reconeix que la gestio6 de I'anterior tresorer és correcta. Que no i
correspon justificar les disposicions que es van adoptar davant el “trencament de Tresoreria” que va afectar
els Organs Centrals i la Demarcacié de Barcelona. Perd sap que aquests diners es van destinar a la
transformacié de I'estructura col-legial, és a dir, a I'ajustament de la plantilla de personal.

El President, tot agraint els matisos de Lluis Ulloa, comenta que és millor deixar per a un altre moment el
debat relatiu a qui té el merit de la generacid de superavits i segueix amb el tercer punt de I'ordre del dia.

Punt 3r — Lectura i aprovacio pressupost de la Demarcacid 2011

Pren la paraula Eloi Balcells i Terés, Tresorer de la Demarcacié. Per comencar, comenta el pressupost de
I'exercici 2010 i seguidament presentara la proposta de pressupost de l'exercici 2011. La nova Junta ha
continuat I'execucio del pressupost del 2010 i procurara tancar-lo de la millor manera possible.

Eloi Balcells refereix que, des de l'inici, la nova Junta va estar molt atenta a I'evolucié dels ingressos. Projecta
una grafica que Lluis Ulloa li va lliurar quan va fer el traspas de la Tresoreria, comenta que en el context de
crisi global en quée estem immersos, s'observa com la grafica dels drets d'intervencié presenta una forta
davallada i una estabilitzacio, i reflexiona que no es pot fer altra cosa que tractar d’ajustar les despeses als
ingressos previsibles.

En una altra grafica, el tresorer mostra I'evolucié dels drets d'intervencié que es recapten. Diu que la previsié
s’ha millorat lleugerament, i que els pressupostos de 2010 es podrien tancar correctament, potser fins i tot
amb una mica de superavit.

El Tresorer destaca que el pressupost que presenta és la primera conseqiiencia de I'aplicacié de les linies que
s’han plantejat en I'estructura col-legial per atendre les necessitats de la nova regulacié del visat. El Decret de
Visat estableix que, durant un periode de tres anys s'analitzara el funcionament del servei per a establir-ne el
cost. D'aquesta manera, al cap de tres anys es tindra el parametre necessari per a regular alld que la
legislacio defineix com a “visat a cost”. La Junta ha fet un exercici de realisme, sense deixar de ser optimista,
ja que el Decret de Visat és positiu en la mesura que la intervencio col-legial dels treballs ha adquirit un valor
afegit, relacionat amb la responsabilitat que el Col-legi assumeix en prestar-lo. A proposit, el tresorer
assenyala que, per a obtenir la plena cobertura de la polissa de responsabilitat civil, es fa necessari
laboralitzar algunes col-laboracions professionals que tradicionalment s’havien cobert amb contractes
mercantils.

Recorda, per altra banda, que cal avangar cap a un sistema de prestacié de serveis que proporcioni un
sistema d'ingressos al col-legi. Pel que fa a la gestié del Patrimoni, caldra intervenir en la questié de les
rendes pel lloguer d’espais. La Junta ha treballat en la configuracié d'alguns cursos en el marc de I'Escola Sert
que, previsiblement, generaran diners. Com que el Col-legi ja no esta en disposicié de destinar part dels seus
beneficis a activitats de foment cultural, ha de comptar amb obtenir subvencions d’altres entitats que i
permetin desenvolupar la seva tasca cultural.

El Tresorer explica seguidament el pressupost que proposa a la Junta General. Pel que fa als drets
d’intervencid, vista I'evolucid del 2010, sense oblidar el context de crisi, i tenint en compte el nou sistema de
visat, ha aplicat un criteri de prudéncia. La recaptacid per quotes col-legials baixara lleugerament. Pel que fa
als ingressos que generava la gesti6 dels TEDI, queden afectats per la implantacié dels ITE, que els
substitueixen. Pel que fa a les quotes fixes i quotes de serveis, tot i que cal avancar vers el nou model, cal
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mantenir I'estabilitat de I'actual. En comentar el capitol d'ingressos per lloguers, el tresorer esmenta la Sala
d’actes, la Seu de Reus, la Caixa Arquitectes, la Cooperativa Jordi Capell, el bar-restaurant Barhaus, etc.

Aborda I'explicacié del Pressupost de despeses. Es refereix en primer lloc a les despeses de personal. S’han
previst vuit mesos amb ERO i quatre mesos sense ERO, i la supressio dels contractes mercantils. Es manté
I'assignacio als membres de Junta i les dietes, incrementats amb I'IPC. Al departament de Cultura hi ha moltes
tasques que les assumeix directament la Vocal. Al departament de Serveis es manté Isabel Baixeras en
I'assessoria Juridica. El servei d'assessorament fiscal experimenta un canvi. Les despeses per reparacions i
conservacid dels immobles s’han reduit, prudentment, en el 21,56%.

El Tresorer s'adreca a Lluis Ulloa, fent al-lusié a la seva intervencié anterior, per comentar-li que el COAC
efectivament té un NIF Unic. Som uns 10.000 col-legiats a Catalunya i els superavits son del Col-legi en
general. Lluis Ulloa comenta que li sembla un pressupost molt realista, i pregunta sobre la regularitzacié de
contractes mercantils, aventurant que la seva reduccidé suposara logicament un increment de la partida de
salaris. Pregunta per les previsions pressupostaries necessaries per preparar la Biennal. El Tresorer li explica
on és la partida, i tots dos tenen un debat en relacié amb aquest punt.

En Josep Llop intervé per dir que hi haura d’haver sacrificis importants. La laboralitzacié dels col-laboradors
que fins ara treballaven amb contracte mercantil fara pujar el capitol de personal. Per altra banda, assenyala
que hi podra haver algunes reduccions del cost del personal perd que no necessariament hauran de ser a
consequiéncia d'acomiadaments.

El conveni sobre el visat d’ idoneitat amb I'’Ajuntament de Tarragona ha quedat condicionat per I'entrada en
vigor del Decret de Visat.

El contingut del nou visat dona lloc a un diferencial que podria ser del interés de I'’Ajuntament i s’esta pendent
d’un informe juridic.

Joan Tous Goma-Camps pregunta com és que, si la quota variable baixa, la quota de la Demarcacié puja. El
Tresorer li respon que aquesta reduccio té I'origen en estadistiques col-legials. Pel que fa a la quota variable,
atén a un nou sistema de calcul basat en els m? visats.

A més, Joan Tous diu que no entén que la partida d'ingressos de la biennal sigui de 10.000 € i que I'linica
previsio de despeses també sigui de 10.000 €, de manera que no es preveu dur a terme cap altra activitat
cultural. Asun Vidal, Vocal de Cultura, pren la paraula per explicar que les activitats culturals que s’han fet fins
ara han tingut un cost 0. Joan Tous diu que li sembla molt correcte, perd que no esta ben reflectit als
pressupostos. Lluis Ulloa hi abunda dient que el pressupost reflecteix la politica de la Junta. Anton Bulté
intervé en el mateix sentit. El President diu que no hi ha cap inconvenient en fer aquesta correccio técnica.

Anton Bult6 pregunta com és que, tot i que els pagaments dels arquitectes abonats a I'assessoria fiscal
desapareixen, la partida corresponent a la quota fixa de serveis de la Demarcacié s'incrementa. El Tresorer li
respon que és el resultat d'utilitzar una base de calcul en funci6 del preu.

Jordi Granell li diu que el pressupost es presenta desquadrat. El President li recorda que ja ha dit abans que
es fara la correccio técnica necessaria.

El Tresorer insisteix que actualment I'inica tasca que el Col-legi té garantida és la del visat a cost, i hem de
fer un exercici per trobar noves maneres de fer les coses i de treballar amb recursos propis.

Miquel Domingo es refereix a I'Escola Sert i adverteix que els ingressos i les despeses no coincideixen.
Pregunta si la diferéncia sera un benefici de 20.000 €, cas en el qual s’hauria de replantejar el cost dels cursos
que han de pagar els arquitectes. Célia Navarro i Maria Pascual diuen que en aquest cas els preus els
estableix I'Escola Sert. Sail Garreta intervé per dir que, d’'una banda, procurara que les tasques de formacio
siguin molt economiques i, d'altra banda, assenyala que l'assisténcia als cursos de persones no col-legiades
pot generar uns ingressos.

Josep Lluis Rodriguez de Arostegui demana que se li expliqui el tema dels salaris: si s'eliminen els contractes
mercantils (cosa que li sembla bé) i no hi ha previsié d’acomiadaments, la previsidé és voluntarista perd no
s'acaba d'entendre.

El President respon que el pressupost s’ha de rebaixar, que la principal partida és la de personal, que el
muntant total no es pot mantenir i que cal acabar de decidir una estratégia segura per mantenir un cost
optim. Una primera opcié és la dels acomiadaments pero hi podria haver baixes voluntaries o reduccions
salarials, o un altre ERO. Pel que fa a les indemnitzacions que eventualment siguin necessaries es
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regularitzaran en pressupostos extraordinaris (ja sigui conjunt amb altres demarcacions, ja sigui
individualment).

Carles Penalba pren la paraula per comentar que el tema de la Biennal ha sortit de context, que el pressupost
esta quadrat, que ingressos i despeses tenen correspondencia i que no és ara que s’ha de determinar el cost
que tingui la biennal.

Jaume Mutll6 pregunta en relaci6 amb el conveni que s'esta estudiant amb I'Ajuntament de Valls per
proporcionar un visat que garanteixi la idoneitat técnica i també la urbanistica. Comenta que li sembla perillés
que el col-legi ofereixi el visat d’'idoneitat urbanistica, per rad de la seva complexitat.

El President li diu que, si es fa, es prendran les mesures adequades i que, pel que fa al possible conveni amb
I’Ajuntament de Valls, s’ha plantejat un escenari de negociacié ampli, sense perjudici del que resulti finalment.

Lluis Ulloa insisteix en la conveniéncia de fer quadrar les partides d’ingressos i despeses i explica que i
preocupa que el total que es recaptara per les quotes pugi, i que I'oferta de serveis baixi.

Pel que fa a les quotes de serveis, el president resumeix el sistema actual, que és el segient:

a) Serveis basics: SAT, Cobrament i Reclamacié d’'Honoraris, Assessoria Juridica i Concursos. Aquests serveis
es financien parcialment amb el cobrament als inscrits del 10% dels drets d’intervenci6 i una quota fixa de
50 € l'any, excepte els col-legiats recents. Aquests serveis es presten per sota del cost.

b) Servei d’Assessorament Fiscal. Aquest servei esta en fase de transformacio, entre altres motius, perqué la
guota especifica que abonen els col-legiat usuaris d’aquest servei no cobreix l'actual pressupost de
42.000 €.

A partir d’'ara, encetem una situacié transitoria amb un objectiu final que és la constitucié d'una entitat
prestadora de serveis.

El régim transitori sera I'emissié d’'una factura en funcié dels metres quadrats que prevegin els projectes que
siguin objecte de visat i, seguint el mateix esquema, s'apuja la quota fixa dels serveis especifics de la
Demarcacio a 100 € anuals.

Eloi Balcells comenta que, amb I'aplicacié del nou visat, la recepcié del servei sera més barata per als
arquitectes, pero la prestacié sera més cara per al Col-legi. Demana comprensié a aquesta nova situacié. Lluis
Ulloa opina que el servei s’ha de cobrir, que no ha de produir beneficis. Eloi Balcells li respon que amb el canvi
de model cap servei del Col-legi, excepte el de visat, no esta garantit.

El President obre un dltim torn d'intervencions.

Joan Tous comenta que, vistos el context de crisi, el nou régim de visat i la revisié del model de Col-legi que
té la Junta, la previsi6 que els ingressos poden ser molt variables i fluctuants, es posa de manifest que el
pressupost que es presenta és molt provisional, que s'anira revisant si les circumstancies ho requereixen, i
que s'entén la voluntat de la Junta que el proposa.

El President li agraeix la intervencid i vol aclarir que potser el discurs ha sigut monoton, pero que han dit
repetidament que el pressupost és de transit per abordar una situacié que es vol superar, que té moltes coses
negatives, pero que es vol enfocar amb una visio il-lusionadora.

Anna Bastus vol fer una reflexid: li sorprén que la reduccié de despesa focalitzada en els contractes no es
correspongui amb les compensacions que es preveuen per als membres de la Junta. El President li respon que
el temps de dedicacié que els membres de la Junta es van assenyalar a I’ inici s’ha superat ampliament i que,
tot i que ho fan amb molt de gust, se senten poc compensats.

Mercé Vergés pregunta quina diferéncia hi ha entre col-legiats i no col-legiats a nivell de pressupostos davant
del canvi del model col-legial operat per les lleis recents. El President li respon explicant-li el regim de quotes
gue paguen els col-legiats.

Seguidament, el President posa a votacio el pressupost amb la millora técnica que s’ha vist convenient de fer,
d'acord amb la indicaci6 de Lluis Ulloa.

El resultat de les votacions és: un vot en contra, 14 abstencions i 29 vots a favor.
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La proposta de pressupost queda aprovada i el President tot seguit obre el torn de paraules.

Punt 4rt — Torn obert de paraules

Anton Bulté proposa que consti a l'acta la solidaritat amb I'anterior President en Jordi Bergada, que ha sofert
una delicada intervencié quirtrgica. El President disposa que consti a I'acta. Comenta que oportunament se li
van comunicar a Jordi Bergada els bons desitjos de la Junta i que ja se n’ha rebut la resposta.

Carles Penalba fa una intervenci6 amb esment del patrimoni col-legial. El President li respon que el COAC fara
un contracte amb una empresa especialista.

Ana Romeu, demana una reflexié conjunta sobre el nou model col-legial en una jornada de debat.

El President li respon que la Junta té una certa estratégia o filosofia que encara no és una proposta, que hi ha
molta feina a fer, que s'intercanviaran impressions amb els representants a I'’Assemblea i que si que
organitzaran el debat que es proposa en ulteriors sessions. A proposit, assenyala que el dia 16 de desembre
hi haura una reuni6 especifica de la Junta de Govern, producte la iniciativa de la Demarcacio de Tarragona. La
percepcié és que hi ha d’haver un canvi de model, que hi ha un cert desacord inicial en la manera de
substanciar-lo i que sera necessari fer una assemblea monotematica.

Tot i aixi, si hi ha algu que vulgui tenir més informacio i aportar idees, la Junta hi esta totalment oberta.

Un col-legiat pregunta si s’ha publicat la llista dels col-legiats que es van presentar a les eleccions en les llistes
de representants de la Demarcacio.

Saul Garreta explica que s’ha enviat una carta informativa als que es van presentar perd no hi ha cap
problema a publicar-la, cosa que es fara la setmana que ve.

El President entén que es fa necessari una major precisio sobre el model que es té en estudi. Tot i que podria
haver-hi algi que no estigués interessat en altra cosa que en el visat, es creu que cal fer una proposta
engrescadora que no només mantingui, sind que reforci el Col-legi. A les demarcacions, a més del visat, es
veu un bloc prestador de serveis i un bloc prestador d’activitats culturals, als quals els interessats s’hi podrien
acollir voluntariament.

Organs Centrals s’hauria de fer carrec de l'alta representacié de la Institucid, de les relacions amb el Consejo
Superior, del Patrimoni i de la Deontologia. Aquestes tasques s’haurien de finangar basicament amb la quota
col-legial.

Per fer el visat, la Demarcaci6 s’hauria de financar basicament amb els ingressos que generi el visat i, per a la
resta, basicament amb les quotes especifiques. Destaca el President que diu “basicament”, i que no pot dir
totalment, perqué Organs Centrals déna suport al visat (per exemple amb l'informatica) perd s’hauria de
superar la situacio actual en que la Demarcacié de Tarragona traspassa el 43% d'alld que genera el visat a
Organs Centrals. Resumeix que la Demarcacié s’ha de sustentar sobre tres peus: visat, entitat de serveis i
entitat de cultura (amb NIF propi, organs territorialitzats ...... ). Aix0 podria donar solucions per al financament
de la cultura amb el superavit que generi I'entitat de serveis, que no s'adreci només als arquitectes, siné a
altres sectors socials. A I'hora de fer cultura és molt dificil obtenir subvencions a una entitat que té un NIF que
no correspon a entitats d'aquest territori. Joan Tous insisteix en la necessitat d'una sessi6 monografica sobre
aquest tema el més aviat possible.

Pere Socias comenta que la Junta Directiva volia prendre el pols de la Junta General i que s’ha comprovat que
la questié del nou model col-legial interessa realment al col-lectiu i que en seguirem parlant.

El President aixeca la sessi6 a les 13.50 h.

EL SECRETARI V. ip. EL PRESIDENT
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